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Sammanfattning

TABB (Tillsammans for alla barns biésta) dr ett tredrigt utvecklingsprojekt dir Skolverket
och Socialstyrelsen pd uppdrag av regeringen arbetar gemensamt f6r utvecklingen av TSI
(tidiga samordnade insatser). Det finns 35 utvecklingsarbeten i1 Sverige med olika
ingangar som exempelvis Skottlandsmodellen, Brottsférebyggande i socialt utsatta
omraden eller Férebygea skolfranvaro.

Samverkansprojektet i Orebro (Tillsammans f6r samverkan pa Vistra
Engelbrektsskolan) ir ett av fyra pilotprojekt inom det regionala huvudprojektet TABB.
Ovriga kommuner som ir med 4r Nora, Askersund och Degerfors och samtliga tar sitt
avstamp i Skottlandsmodellen. Pilotprojektet i Orebro har utgjorts av en arbetsgrupp
med representanter frin skola (rektor och familjestédjare), socialtjdnst (tvd kuratorer och
en socialsekreterare) och hilso- och sjukvarden (en specialpedagog) samt en
projektledare som arbetar pa Férskole- och grundskoleférvaltningen.

1 Skottland arbetar alla kommuner enligt samma modell f6r att samordna tidiga insatser
f6r barn och unga. Modellen heter Getting it right for every child, GIRFEC, och ger
skolan, socialtjansten och hilso- och sjukvirden konkreta verktyg fOr att st6tta barn
tidigt och med sa lite byrdkrati som méjligt.

Fyra delmil identifierades av arbetsgruppen och med tillhérande aktiviteter har dessa
varit utgangspunkten for arbetet med Skottlandsmodellen i Orebros delprojekt.

o Okad firstielse fir riadande lagstifining

o Okad kompetens i praktisk samverkan

o Frbdttrade strukturer for samverkan

o Forankring pa ledningsnivi

Genom arbetet har projektet nirmat sig projektmaélet Forbdttrade samverkansformer utifran
barns och ungas behov och forutsattmingar och samtidigt satt fingret pa viktiga lirdomar och
erfarenheter.

I arbetet med ovanstiende har flera parallella metoder anvints. Projektledarens
huvudsakliga ansvarsomrade har varit att skapa férutsittningar for och att leda projektet,
arbeta med att gbra projektet kint och att forankra detsamma, men ocksd att skapa
intresse f6r frigorna om samverkan och tidiga insatser genom att bland annat triffa olika
verksambheter, ledningsgrupper och politiker. Arbetsgruppen har fokuserat pa att
synliggora kritiska steg 1 samverkansarbetet kring barn och elever och att utreda, prova
och utvirdera modeller f6r verktyg och £6r arbetssitt. Det har medfért att ett antal
verktyg for samverkan har provats fram och ir redo for att anvindas i ndsta steg. Vistra
Engelbrektskolan har fokuserat pa familjestodjarens arbete med barn/elever och deras
virdnadshavare.

En studieresa till Skottland f6r att pa plats studera Skottlandsmodellen och hur
samverkan kan se ut genomférs som en del av avslutningen av projektet tillsammans
med 6vriga delprojekt och Region Orebro lin. Till detta kommer sedan en avslutande
spridningskonferens for att synliggdra lirdomar och erfarenheter av arbetet. Efter
spridningskonferensen kommer sedan chefer fran skola, socialtjdnst och hilso- och
sjukvarden att triffas och samtala om hur arbetet med samverkan kan ta form framat i
Orebro. Ett forslag till hur fortsittning ska ske kommer att tas fram.
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Inledning med bakgrund

Under 2017 deltog tjinstepersoner fran Orebro lin i en studieresa till Skottland, med
syfte att nirmare studera Skottlandsmodellen/GIRFEC (Getting it right for every child).
Efter detta studiebestk beslutades att underséka om den skotska idéns uppligg och
organisation skulle kunna vara tillimpbar i Orebro lin. Region Orebro undersokte sedan,
genom en férstudie! och efterféljande rapport? hur stort intresset var och vilka
férutsittningar som fanns fOr att kunna initiera ett utvecklingsarbete genom ett eller flera
pilotprojekt i nigon eller ndgra av kommunerna i Otebro lin.

Forstudien visade att det fanns en tydlig och gemensam bild av de utmaningar som
forelig men ocksd att 6kad samverkan skulle kunna vara en del i att tillsammans pa bista
sitt mota dessa utmaningar. Det fanns dirfor en vilja till samverkan mellan skola,
socialtjanst och hilso- och sjukvdrden som ldg i linje med modellen TABB (Tillsammans
for alla barns bista). Projektet bedémdes dirmed vara en viktig pusselbit for att utveckla
former £6r samverkan mellan skola, socialtjanst och hilso- och sjukvird.

Samverkansprojektet i Orebro (Tillsammans fér samverkan pa Vistra
Engelbrektsskolan) ir ett av fyra pilotprojekt inom det regionala projektet TABB. Ovriga
kommuner som ingar som piloter i projektet dr Askersund, Degerfors och Nora. 1
ursprungsansékan om deltagande i projektet var tvd skolor anmilda fran Orebro
kommun men under antagningsprocessen dterstod en skola, Vistra Engelbrektsskolan,
som valde att fullfdlja sin ans6kan om att delta och dirmed utgdra testbiddd f6r projektet.

Projektidén var att prova en ny roll i form av en familjestdjare i de ligre aldrarna, dir
barnets behov och vardnadshavarnas roll sitts i fokus. Barnen/eleverna i projektet gar i
forskoleklass upp till drskurs tre. Tanken dr att barnen/eleverna ska fa 6kade mojligheter
till tidiga insatser utifrdn behov och att virdnadshavare ska erbjudas en ingéing till
kontakt och stdd, via familjestodjaren. Familjestdjaren ingar 1 en arbetsgrupp
tillsammans med representanter frin skola, socialtjdnst samt hilso- och sjukvarden.

Projektet initierades varen 2019 och ansékan beviljades under senare delen av hosten
samma dr. Under 2020-2021 var projektet aktivt men triffarna i arbetsgruppen
genomfordes till stor del digitalt pd grund av pandemin. Frin och med viren 2022
genomférdes de flesta triffarna fysiskt och arbetsgruppen turades om att arrangera
métena pé respektive arbetsplats.

1 Tillsamman for alla barns bista. Framtiden arbetssitt i Orebro lin. Rapport 2018:02
2 Tillsammans for alla barns bista. Rapport 2. Rapport 2019:02
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Syfte och mal

Projektplanen (bilaga 2) reviderades under hdsten 2021 och syftet formuleras som
overgripande mal vilka projektet pd sikt hoppas kunna bidra till. Med utgingspunkt ifrdn
de hinder som identifierades i en workshop hésten 2020 formulerades nedanstdende
projektmal samt fyra delmal.

Overgripande mal/effektmal

Barn och vardnadshavare far tidigt stod

Det skapas battre forutsattningar for att nd malen i skolan
Barn far ett 6kat vdlmaende

Barn utvecklar goda levnadsvillkor

PONRE

Projektmal

Forbattrade samverkansformer utifran barns och ungas behov och férutsattningar

Delmal 1 Delmal 2 Delmal 3 Delmal 4

Okad forstaelse for Okad kompetens i Forbattrade strukturer Forankring pa
radande lagstiftning praktisk samverkan for samverkan ledningsniva
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Projektets genomforande
Organisation

Projektet har utgjorts av en arbetsgrupp med representanter fran skola (rektor och
familjestodjare), socialtjinst (tva kuratorer och en socialsekreterare) och hilso- och
sjukvarden (en specialpedagog) samt en projektledare som arbetar pd Forskole- och
grundskoleforvaltningen. En kirna frin starten finns fortfarande med men flera av
funktionerna i arbetsgruppen har bytts eller utgatt under projekttiden. Det har varit
svadrast att nd fram i regionens organisation vilket resulterade i att en funktion fran Hilso-
och sjukvirden inte ersattes nir denne slutade sin tjanst. Samtal har dock f6rts parallellt
med Forsta kontakten och Mottagning for psykisk ohdlsa som har visat ett intresse fOr att delta
i kommande arbete framait.

Forvaltningsdirektéren pd Forskole- och grundskoleférvaltningen ér projektigare. En
styrgrupp pa Orebro kommun ir kopplad till projektet, dir projektigaren ingdr men det
saknas representant fran regionen. Denna styrgrupp bestir av funktioner fran olika
forvaltningar pi Orebro kommun. Projektigaren och styrgruppen uppdateras
regelbundet och mandat har delegerats till projektledare och dess chef i arbetsprocessen.
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Uppfoljning/utvardering

Huvudprojektet TABB har féljeforskning och delprojektet i Orebro ir en del av den
forskningen. Utsedd f6ljeforskare har varit aktiv i att f6lja projektarbetet och har bjudits
in till samtliga traffar och deltagit i flertalet. Projektledare har ocksa triffat foljeforskare
och stimt av liget [6pande samt tagit stod 1 bland annat utformning av utvirderingar
som genomforts. Arbete i projektgruppen har sedan varen 2021 £6ljts av en utvirdering
varje termin. Analysen av utvirderingarna har presenterats for ledning och nidrmaste
chefsled vilket bidragit till stéd och riktning i fortsatt arbete med projektet.
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Aktiviteter

Projektplanen reviderades och i och med den nya riktning som projektet tog, att
nirmaste chefsled kopplades pd och att det tydliggjordes att mer tid till projektet
behovdes sd har arbetet med aktiviteterna genomférts med gott resultat.

Projektets mal ér att utveckla firbdttrade samverkansformer utifran barns och ungas bebov och
forutsattningar. Till de identifierade delmalen nedan har sedan riktning och aktivitet
kopplats (se bilaga 3).

1. Okad férstielse for ridande lagstiftning.
2. Okad kompetens i praktisk samverkan.
3. Forbittrade strukturer f6r samverkan

4. Férankring pa ledningsniva.

Arbetsgruppens insikter
Arbetsgruppen har identifierat vikten av sprak och begrepp och att det menas samma sak

i samtal. Det har blivit tydligt att tolkningen av ett begrepp dr starkt knuten till
funktionens uppdrag och lagstiftning. Okad kunskap om och forstielse for varandras
funktioner och uppdrag har dirfor varit en viktig del i arbetet f6r att nd en samsyn kring
vad olika begrepp innebir. Som ett led i detta har ett arbete med att ta fram verktyg
gjorts.

Arbetet med verktygen har varit gynnsamt for forstaelsen av sprik och begrepp och
verktygen Hjulet och Trappan (se bilaga 4) har synliggjort en modell f6r arbetet med att
identifiera det kritiska steget, dér det finns risk {0t att organisatoriska mellanruns® uppstar.
Begreppet dr myntat av forskaren Mats Tyrstrup som menar att det innebdr att
samordningsproblemen uppstir i de organisatoriska mellanrummen, de ingenmansland
som uppstir mellan sittet att formellt organisera ett antal andra verksamheter. I det liget
behéver samverkan ske dd den ordinarie verktygsladan inte lingre fungerar och
barnet/eleven behover stdd och insatser. Som det fungerar idag uppstar ett vakuum dir
tiden gir och problemet riskerar att vixa.

Ett f6rs6k med konsultationsteam tillsammans med skolans elevhilsa genomférdes i
bérjan av projekttiden i syfte att hitta samverkansméjligheter pd individnivd. Aktiviteten
avbrots da ldsningar pa grund av sekretessen uppstod och det dirfor inte gick att
genomfora aktiviteten som planerat. Sekretessfragor har fortsatt utgjort ett hinder i
arbetsprocessen och frigan kring samtyckets méjligheter har varit en stdende punkt i
arbetet.

Arbetsgruppen har under projekttiden anordnat Fordldra-caféer vilka har utgjort ett
exempel pd praktisk samverkan mellan skola, socialtjanst och hilso- och sjukvarden i
syfte att stirka vardnadshavare. Hir har den samlade kompetensen i arbetsgruppen
medfort nya mojligheter i arbetet.

’ Tyrstrup, Mats. (20230125) Féreldsning inom ramen f6r TABB Orebro. Hur kan det bli sa fel
nir alla gor ratt?
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Verktyg
Pa grund av att arbetet med det kritiska steget 2 i Trappan har varit férenat med

utmaningar och hindrat arbetsprocessen sd har projektet i stillet fokuserat pd steg O som
handlar om frimjande och férebyggande insatser och steg 1 som innebir att en utmaning
uppticks och arbetas med som en tidig insats. Dock kvarstar arbetet med fragan om hur
aktorer kan samverka pé steg 2 for att inte tappa barnet/eleven och vardnadshavare i ett
organisatoriskt mellanrum.

For arbetsgruppens del dr det frimst utveckling och testning av verktyg samt hur de kan
anvindas 1 verksamheterna som tagit storst del av tiden i ansprik. De verktyg som har
testats och utvirderats ir:

e Hjulet - Orebrohjulet

o Projektets tolkning av Well being wheel fran Skottlandsmodellen med
inspiration frin Kronobergs arbete med Barnets bésta gallert Hjulet visar
sju dimensioner av ett barns vilbefinnande.

o  Beskrivning av varje del i hjulet med hinvisning till relevanta artiklar i
Barnkonventionen samt tillhérande fragor att anvinda 1 samtal med
barn, elever och virdnadshavare.

o Kortfattade beskrivningar (presenterade i kort-format) av hjulets delar
att anvinda i méten med virdnadshavare och professionella. Detta f6r
att alla deltagare ska ha samma utgiangspunkt i diskussioner kring
barnet.

o Anteckningsmallar £6r anvindning av hjulet

e Samtyckesmall att anvinda f6r att mojliggéra samverkan.
O Med inspiration fran Ystads projekt Backa barnet
e TABB-Trappan
o For att synliggdra en modell £6r arbetet skapades Trappan som
beskriver fyra steg eller nivaer nir det giller behov och resurser f6r
att mo6ta barns behov. Steg 2 utgdr det kritiska steget dir vi behéver
bli bittre pd att samverka tidigt for att inte hamna i mellanrummet
som bestir av vintan.
Utvirderingar samt dialog med nirmaste chefsled visar att arbetet med verktygen tagits
emot vil i de olika verksamheterna och att det finns en 6nskan om att fortsitta utveckla
arbetssitt och metoder kring dessa tillsammans. De provade och utvirderade verktygen
har 6verlimnats till Orebro kommuns kommunikationsavdelning for att ta fram en
modell som framit blir arbetsgruppens gemensamma tolkning av hur processen kring
samverkan kan genomfoéras med stéd av verktyg kopplade till Skottlandsmodellen.

Férankring och hallbarhet
Som ett led i arbetet med att na projektmalet och férankra arbetet £6r en hillbar

utveckling har stort fokus lagts vid delmél 4 med f6érankring pd ledningsniva.
Projektledarens uppdrag har varit att skapa forutsittningar for och att leda projektet,
arbeta med att géra projektet kint och att férankra detsamma. Intresse f6r frigorna om
samverkan och tidiga insatser 1 projektet har vickts genom att beska och beritta om
arbetet i bland annat olika verksamheter, ledningsgrupper och hos politiken.

Utmaningar
Forstudien till projektet visade tydligt pa vikten av att innan start ha sakerstallt frigor
som handlar om ledarskap med mandat pa alla nivier, chefer som stédjer pd alla nivéer,
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tid och att det finns en arena fér utvecklingsarbetet ddr alla tar gemensamt ansvar. Vidare
identifierades risker med att nyckelpersoner i projektet kan behdva bytas ut under
projektets gang.

Pilotprojektet har erfarit att det inledningsvis delvis saknades styrning och ledning, ej var
térankrat eller kint i deltagande verksamheter, vilket ocksa innebar otydligheter kring tid
och mandat kopplat till deltagandet, samt att nyckelpersoner byttes ut under
projekttiden. Det har medfort att projektet har fétt starta om 1 halvtid och ddrmed tappat
tid.

Under forsta halvan av projekttiden fanns en otydlighet 1 vad som skulle géras, av vem
och pa vilken tid. En nuldgesanalys genomfordes av foljeforskare och ny projektledate
vilket medférde ett omtag i projektet. Ny projektplan arbetades fram och projektmal
samt aktiviteter tydliggjordes och har sedan foljts upp regelbundet. Genom att koppla pa
nirmaste chefsled till arbetsgruppen skapades nya forutsittningar i form av bland annat
mer tid f6r arbetet vilket 1 sin tur medférde méjligheter f6r arbetsgruppen att fokusera pa
att identifiera, testa och utvirdera olika verktyg och modeller. Projektledarens uppdrag
har varit att skapa forutsittningar f6r och att leda projektet, arbeta med att géra projektet
kint och att férankra det pa ledningsniva i sivil kommun som i region.

Det har uppstitt en form av projekttringsel pa Vistra Engelbrektsskolan som gitt in i
ytterligare ett projekt, TSI brottsférebyggande. I och med att skolan pa sa sitt haft tva
utvecklingsprojekt mot olika elevgrupper pé skolan, men med samma funktioner
inkopplade, sd har det uppstatt ett ”skolutvecklingsprojekt”. Skolan har i TABB-
projektet fokuserat pa familjestodjarens arbete med barn/elever och deras
virdnadshavare, men familjestddjaren har ocksd utgjort en central roll i det andra TSI-
projektet pd skolan. Det har medfdrt vissa utmaningar ndr det giller att dra slutsatser om
vilken effekt som samverkan inom ramen f6r TABB har fatt och vad som ir skolans eget
utvecklingsarbete eller resultat fran arbetet med TSI brottsférebyggande.

Det finns en upplevelse pa skolan om att just samarbetet med virdnadshavare ir
framgdngsrikt och rollen som familjestédjare dr betydelsefull i elevhilsoarbetet. Det finns
ingen uppdragsbeskrivning fér en familjestddjare i Orebro kommun och funktionen #r
anstilld som socialpedagog. P4 andra skolor i kommunen finns férutom socialpedagog
andra funktioner, men med liknande roller, som till exempel fritidspedagog, elevassistent
och elevkoordinator. Projektet TABB har dirfér undersokt vilket innehall rollen som
familjestodjare bor ha for att ddrigenom ocksa identifiera viktiga inslag i uppdraget. 1
arbetet med att kartligga vilka frigestillningar som familjestddjaren har fatt, sd har dessa
sammanstillts i ett dokument som knutits till hjulets rubriker. Det blir tydligt att
fragestillningar under samtliga rubriker férekommer och att virdnadshavare har fitt stéd
och hjilp 1 att hitta ritt utifrdn sina frigor och behov. Det kan handla om fragor gillande
hilsa, sémn, mat, sorg, fritid, ekonomi, trivsel i skolan, funktionshinder, frinvaro
och/eller konflikter. Uppdraget som familjestodjare bygger pa tillginglighet, tillit, att
fanga utmaningar tidigt och att samordna férebyggande och frimjande insatser.

Det finns ett behov av att underséka hur skolans samverkan med vardnadshavare kan
optimeras, vad som krivs f6r detta och vilken funktion med vilket uppdrag som kan ha
den rollen pa skolan. Uppdragsbeskrivningen f6r socialpedagoger innebir bland annat att
de ska stodja och leda barnet/cleven, arbeta foérebyggande, arbeta individanpassat utifrin
behov samt samarbeta med andra aktorer 1 samhillet for att forbittra barnets/elevens
forutsittningar att lyckas i skolan. Det stimmer vil 6verens med det uppdrag som
familjestodjaren har péd skolan, men uppdraget inom ramen f6r projektet har inneburit en
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unik moijlighet att kunna ”gd lingre” i stddet dn brukligt. Familjestddjaren 4r en del i
arbetsgruppen och dirmed en part i samverkan mellan skola, socialtjanst och hilso- och
sjukvarden och arbetsgruppen har utgjort en viktig del 1 det utvidgade stédet pa skolan
under projekttiden.

Lirdomar utifrin att organisera for ett utvecklingsarbete blir att nogsamt férbereda
forutsittningarna f6r utvecklingsarbetet genom starkt ledarskap med mandat p4 alla
nivier, chefer som stédjer pd alla nivier, tid och arena och att det dr tydligt férankrat
med gemensamt ansvar. Att undvika att nyckelpersoner byts under ett projekt dr ocksa
en lirdom precis som att det dr férenat med utmaningar att delta i flera
utvecklingsprojekt samtidigt, pd samma arena och med samma funktioner.
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Resultat

Genom arbetet med aktiviteter kopplade till varje delmal har projektet nirmat sig
projektmalet firbdttrade sanverkansformer utifran barns och ungas bebov och forutsdttningar.
Projektet har arbetat med att utreda, prova och utvirdera modeller f6r verktyg och fér
arbetssitt. Detta har medfért att ett antal verktyg f6r samverkan har provats fram och dr
redo for att anvindas 1 nista steg.

Intresse finns hos bide SAMBA* (Samverkansledning f6r barns och ungas bista) och
MPOS5 (Mottagningen psykisk ohilsa barn och unga) och tider f6r méten dr bokade
under vdren 2023 i syfte att ndrmare studera och eventuellt prova verktygen som tagits
fram i Orebroprojektet.

Ett grundligt arbete med att 6ka kunskapen om och férstielsen f6r varandras uppdrag
och lagstiftning har gjorts i arbetsgruppen. Detta har varit gynnsamt och satt fingret pa
vikten av att lita pa sina kollegors kunskap och kompetens. Ett mindset som genomsyras
av tilltro har identifierats som viktigt i samverkansarbetet. Behovet av att systematisera
den typen av kunskapshdjande insatser har lyfts till nirmaste chefsled, dir det nu pdgar
dialog kring vilken information som behéver ske regelbundet, till vem och i vilka forum
det i sd fall kan ske. Det finns ett samférstand i chefsgruppen kring att viss kunskap om
och forstielse f6r varandras professioner och uppdrag kan skapa bittre férutsittningar
f6r samverkan och minska risken fér missférstand.

Rollen som familjestédjare har utgjort grundidén till pilotprojektet och det har darfér
gjorts f6rs6k att underséka vilket innehall rollen som familjestédjare har £6r att
identifiera viktiga uppdrag i arbetet. Genom det nira samarbetet med vardnadshavare
kan familjestddjaren utgdra en link till andra funktioner och processer, vilket kan liknas
vid Skottlandsmodellens ”en ingang”. Uppdraget bygger p4 tillginglighet, tillit, att fanga
utmaningar tidigt och att samordna férebyggande och frimjande insatser och projektet
har inneburit en unik méjlighet att kunna ”ga lingre” i stodet dn brukligt. Projektet har
pavisat att samverkan som bygger pd samsyn, tillit och tidiga insatser 4r gynnsamt f6r
barnet/eleven och vardnadshavaren samt att virdnadshavare ibland kan behova ett stod
som gédr lingre” dn vanligt. Skolan har innevarande ldsar anstillt familjestddjare dven pa
arskurs 7-9 £Or att underséka om det upplevs fungera lika bra ddr de 4ldre eleverna gar.

Enligt forskningd dr virdnadshavarna i de flesta fall de viktigaste aktorerna f6r
barn/elever och goda relationer ar darfor strategiskt viktigt i arbetet. Det dr ddremot
komplicerat utifrin den faktor att virdnadshavare inte alltid dr en del av 16sningen utan
ibland kan utgéra en del av problemet. Det finns ett behov av att underséka hur skolans
samverkan med virdnadshavare kan optimeras och vad som krivs for detta. Orebro
universitet har i detta syfte beviljats medel f6r ett projekt som startar under varen 2023

* Malgruppen f6r Sambasamverkan 4r barn och ungdomar upp till 21 4r som har en livssituation
och/eller problematik som medfor att bide den unge och familjen behover stéd och insatser fran
flera olika verksamheter inom kommunen och Region Orebro lin. Sambasamordnarnas uppdrag
ir att utifran en helhetssyn, med barns och ungas bista i fokus, organisera och leda
samverkansarbetet.

5> Efter en forsta bedémning hos Forsta kontakten psykisk ohilsa barn och unga kan MPO
erbjuda stdd, utbildning och behandling f6r barn och unga som 4r under 18 ar och kinner sig
nedstimda, stressade eller oroliga pa ett sitt som paverkar deras liv och hilsa.

6 Tyrstrup, Mats & Asgari Majid. (2021) Policynivins blinda flick. Om bemétandet av unga med
krangliga beteenden. (LHC REPORT NR 2, 2021) www.leadinghealthcare.se
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”Nya modeller f6r utveckling av skolans samverkan med virdnadshavare”. I detta
projekt ingir bland andra Vistra Engelbrektsskolan.

Under projekttiden f6r TABB erbjdds skolan att delta i ytterligare ett utvecklingsprojekt
inom TSI brottsférebyggande insatser. I och med att skolan pd sa sitt hade tva
utvecklingsprojekt mot olika elevgrupper pé skolan, men med samma funktioner
inkopplade, bidrog insikter och lirdomar frin respektive projekt tillsammans med
skolans ordinarie utvecklingsarbete till ett eget ’skolutvecklingsprojekt”. Projektet TABB
har stitt utanfér det hir skolutvecklingsprojektet och det har medfért vissa utmaningar
nir det giller att dra slutsatser om vilken effekt som samverkan inom ramen f6r TABB
har fatt och vad som dr skolans eget utvecklingsarbete.

Utvecklingsarbetet i Orebros delprojekt utgick ifrdn ett lige dir varken strukturer eller
arbetssitt f6r samordning fanns. Ambitionen har varit att testa 1 liten skala och arbeta
med arbetssitt och verktyg vad giller samverkan pd en F-3-skola. Detta har lett till en
6kad samverkan mellan aktérerna som deltagit i arbetsgruppen och mellan aktérer i dess
nirhet. Under projekttiden har ett arbete med férankring och héllbarhet genomforts i
savil ber6rda verksamheter som hos politiken. TABB har under resans gang gitt fran att
vara okint till att vara ett omtalat projekt dir férvintningar pa resultat och riktningar
framit finns. Genom det arbete som gjorts pd lednings- och styrningsniva i sivil skola
som socialtjanst och i hilso- och sjukvarden, sa finns det idag en dialog kring och
térvintningar pa framtida samverkan.

Denna utveckling i positiv riktning har varit avhingig det arbete och de prioriteringar
som under projekttiden gjorts i Férskole- och grundskoleférvaltningen. I férvaltningens
Handlingsplan for likvirdig skola 2022-2027 som beslutades av Grundskolenimnden 2022,
tydliggdrs ett delmal som innebir att férvaltningen ska 6ka samarbetet med regionen,
socialtjinsten och andra aktérer. Vidare framgar som en aktivitet under nimnda delmal
att projektet TABB ska utvirderas och analyseras for att se vilka delar som ska ligga till
grund f6r fortsatt arbete med samverkan.

Orebro kommuns 6vergripande strategier och budget, OSB, beskriver den politiska
ambitionen f6r innevarande mandatperiod och kommunfullmiktige anger hir strategiska
mdl som att alla elever ska na kunskapsmalen i skolan och kinna trygghet och studiero.
Det ska ocksd rida nolltolerans mot mobbing och krinkande behandling och ett
térebyggande arbete f6r att motverka utanférskap, psykisk ohilsa och social utsatthet ska
prioriteras. Uppdraget f6r férskola och grundskola blir ddrmed att ta fram arbetssitt f6r
att resurser ska sittas in tidigt nér sirskilda behov finns hos barn och elever. Det finns
ett dubbelriktat samband mellan studieresultat och hilsa. Goda resultat leder till bittre
hilsa samtidigt som god hilsa ger bittre forutsittningar att nd kunskapsmalen. Skolor
och férvaltningen behéver tillsammans tidigt identifiera och stédja elever. Hir behovs ett
gott samarbete med andra aktérer si som Socialférvaltning och Region Orebro lin,
vilket ligger i linje med arbetet i projektet TABB.

Projektet har arbetat med att synliggdra kritiska steg i samverkansarbetet kring barn och
elever. Arbetet med steg 2 1 Trappan har varit férenat med utmaningar och delvis hindrat
arbetsprocessen, vilket har medfort att projektet i stillet fokuserat pa steg O som handlar
om frimjande och férebyggande insatser och steg 1 som innebir att en utmaning
uppticks och arbetas med som en tidig insats. Dock kvarstar arbetet med fragan om hur
aktorer kan samverka pa steg 2 for att inte tappa barnet/eleven och virdnadshavare i ett
organisatoriskt mellanrum. Denna fragestillning kring organisatoriska mellanrum
torknippas starkt med sekretessfragan. Det dr en friga som pd ndgot sitt maste 16sas och
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hir krivs gemensam anstringning fran savil politik som myndigheter nationellt sa att
barn/elever inte kommer i klam i ett system som bestir av stupror och saknar
samverkan.

Som en avslutande reflektion kopplad till de kriterier som dr sprungna ur GIRFEC och
sattes upp for deltagande i TABB sd kan med tillfredstillelse konstateras att projektet
forhallit sig mycket vil till dessa kriterier och att ovanstiende resultat kan tillskrivas detta
arbete.
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Framtid
Projektet foreslas fortsatta som projekt

Arbetet med Skottlandsmodellen i Orebros delprojekt har satt fingret pa viktiga lirdomar
och erfarenheter. Genom arbetet med aktiviteter kopplade till varje delmal har projektet
ndrmat sig projektmalet Forbdttrade sanverkansformer utifran barns och ungas bebov och
Sforutsattningar. Vidare har arbete som gjorts pa lednings- och styrningsniva i savil skola
som socialtjanst och i hilso- och sjukvarden medfért att det finns en dialog kring och
férvintningar pa framtida samverkan. Projektets lirdomar kan nu tas tillvara och
medfora en pd manga sitt bittre start om arbetet fortsatt genomfors i projektform. Det
finns i dagsldget fragor kvar att utforska och det bedéms vara for tidigt och saknas en del
svar for att kunna permanenta projektet utifran nuvarande kunskap.

Verktygen som provats fram i Orebros delprojekt kommer under viren att delges andra
verksamheter som visat intresse for att prova dessa. Det dr Samverkansledning f6r barns
och ungas bista (SAMBA) och Mottagningen psykisk ohdlsa barn och unga (MPO) som
har f6ljt projektet och framtagandet av verktygen. Vidare kommer de verksamheter som
varit en del av projektet att fortsitta arbetet med verktygen.

Det finns ett stort intresse for och nyfikenhet pd det arbete som genomférts inom ramen
for Orebros delprojekt. Samtal om nya méjligheter att utforska samverkan framat,
utifran resultatet i delprojektet, pdgar i savil skola som férskola.

Orebro universitet startar under viren 2023 ett projekt gillande samverkan med
virdnadshavare ”Nya modeller £6r utveckling av skolans samverkan med
virdnadshavare” dir skolor i Orebro ingar. Det innebir att just frigan kring samverkan
med vardnadshavare kommer att belysas och kan bidra till att tydliggéra modeller 61
arbetet framat.

Under varen kommer en studieresa till Skottland att genomforas fOr strategiska
funktioner frin Orebro kommun tillsammans med 6vriga delprojekt och Region Orebro
lin. Syftet med studieresan 4r att pa plats studera Skottlandsmodellen och hur samverkan
kan se ut samt att fa méjlighet att samtala och byta erfarenheter om fortsatt samverkan
pa hemmaplan.

I slutet av varen genomférs sedan en avslutande spridningskonferens f6r huvudprojektet
och de fyra delprojekten i syfte att synliggdra lirdomar och erfarenheter av arbetet. Till
denna spridningskonferens har ett stort antal verksamheter och chefer bjudits in. Efter
spridningskonferensen kommer chefer fran skola, socialtjanst och hilso- och sjukvirden
att traffas och samtala om hur arbetet med samverkan kan ta form framét. En viktig
fraga blir dd hur det gar att organisera sig med ett samverkansperspektiv som kommer
fler barn/elever till godo inom ramen for de resurser som finns idag.

Ovrigt

En r?ﬂektion kring resultatet av det samlade arbetet i de fyra delprojekten i Orebro lin ir
att de deltagande kommunerna utvecklat sin egen tolkning av Skottlandsmodellen och
olika verktyg och modeller i arbetet med samverkan. En friga att ta med framat dr om
det 4r gynnsamt i samverkansarbetet med de olika projektens tolkningar och material
eller om Orebro lin behover samlas kring verktyg och modeller for att pa bista sitt
kunna samverka med till exempel hilso- och sjukvarden. Det kan bli utmanande for
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Barn- och ungdomspsykiatrin och Barn- och ungdomshabiliteringen att férhalla sig till
olika modeller beroende pa vilken kommun barnet/eleven kommer ifrin.
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Bilagor

Bilaga 1: Kriterier for deltagande

e Projekten/foriandringsarbetet ska inbegripa generella insatser, det vill siga gilla
alla barn

o 0-18 ar cller alla barn inom en viss dldersgrupp ecller alla barn inom
en geografisk avgrinsning. Idén ir att kunna mota alla barn oavsett
behov, men dir ndgra barn kanske behover mer stéd och hjilp in
andra. Projekten kan dock inkludera arbete kring barnens
virdnadshavare eller Gvriga familj om s behovs.

e Projektet/forindringsarbetet ska innebira ett férdndrat arbetssitt i de
organisationer som ingar. Det gar dven att bygga pa och utveckla befintliga
projekt men dir denna utveckling ocksd innebir ett helt eller delvis nytt sétt
att arbeta genom samverkan.

e Projekten/forindringsarbetet ska innebira en samverkan mellan
vertksamheter inom hilso- och sjukvird, socialtjanst och forskola/skola.
Utover dessa tre kan ocksd andra aktorer kopplas in om ni ser att det skulle

passa projektet.

e Barnens behov ska vara i centrum och projektet ska innebira att barnen har en
ingang till olika typer av stdd, hjilp och/eller vérd utefter sina behov.

e Projektet/forandringsarbetet bor inkludera en idé om en gemensam teoretisk
bas, ett gemensamt sprak kring barns vilméende.

Bilaga 2: Projektplan Tillsammans f6r samverkan pa Vistra Engelbrektsskolan

Bilaga 3: Aktivitetslista

Bilaga 4: Verktyg



